
KW/^�t��E/�:^�z�,��K<KE�F�'ZhWz 

Z�WKZd�D/�^/%��Ez� 
<t/��/�F�ϮϬϭϴ 

t�ŬǁŝĞƚŶŝƵ�ϮϬϭϴ�'ƌƵƉĂ�D��<KD�ƌĞĂůŝǌŽǁĂųĂ�ƐǁŽũĞ�ĐĞůĞ�ƐƉƌǌĞĚĂǏŽǁĞ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŬŽůĞũŶĞ�ƉŽǌǇͲ
ƐŬĂŶŝĂ�ŶŽǁǇĐŚ�ǌĂŵſǁŝĞŷ͘�:ĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ƉŽǌŽƐƚĂųĞ�ƉƌŽũĞŬƚǇ͕�ǁ�ŬƚſƌĞ�ǌĂĂŶŐĂǏŽǁĂŶĞ�ƐČ�^ƉſųŬŝ�ǌ�
'ƌƵƉǇ�ŽƌĂǌ�ƉĂƌƚŶĞƌǌǇ�ǌĞǁŶħƚƌǌŶŝ͕�ďǇųǇ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǌĂųŽǏŽŶǇŵ�ŚĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵĞŵ͘ 
 
t�ŬǁŝĞƚŶŝƵ�ϮϬϭϴ�'ƌƵƉĂ�D��<KD�ƉŽĚƉŝƐĂųĂ�ƵŵŽǁǇ�ŶĂ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ƉƌĂĐĞ͗ 
 
Þ WƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ� ƐǌŬŽůĞŷ� ƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŬŝĐŚ� :^d� ǌ� ǌĂŬƌĞƐƵ� ƉŽĚĂƚŬſǁ� ŝ� ŽƉųĂƚ�

ůŽŬĂůŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝĂŵŝ�ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ͣ�-ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũĂ�ĚůĂ�
Ğ-ŬůŝĞŶƚĂ͘͟� ^ǌŬŽůĞŶŝĂ� ďħĚČ� ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĂŶĞ� ƉƌǌĞǌ� �^t�D��<KD� ^Ɖ͘� ǌ� Ž͘Ž͘�tĂƌƚŽƑđ�
ƉŽĚƉŝƐĂŶĞũ�ƵŵŽǁǇ�ƚŽ͗�Ϯϲϱ͘ϮϬϬ͕ϬϬ�ǌų�ďƌƵƩŽ�� 

Þ DŽĚĞƌŶŝǌĂĐũĂ� ŝ� ŬŽŶƐĞƌǁĂĐũĂ� ^ǇƐƚĞŵƵ� �ůĞŬƚƌŽŶŝĐǌŶĞŐŽ� �ĂƌǌĂĚǌĂŶŝĂ� �ŽŬƵŵĞŶƚĂĐũČ� ŶĂ�
ƌǌĞĐǌ��ĂƌǌČĚƵ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌǇ�<ŽŵƵŶĂůŶĞũ�ŝ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƵ�ǁ�<ƌĂŬŽǁŝĞ͘�tĂƌƚŽƑđ�ƉŽĚƉŝƐĂŶĞũ�
ƵŵŽǁǇ�ƚŽ͗�ϭϱϬ͘ϲϲϱ͕ϭϲ�ǌų�ďƌƵƩŽ͘�� 

Þ �ŽƐƚĂǁĂ�ŝ�ǁĚƌŽǏĞŶŝĞ�^ǇƐƚĞŵƵ�^/��^�����ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�^ƚĂƌŽƐƚǁĂ�WŽǁŝĂƚŽǁĞŐŽ�ǁ�dĂƌŶŽǁͲ
ƐŬŝĐŚ�'ſƌĂĐŚ͘�tĂƌƚŽƑđ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƚŽ͗�ϭϰϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ǌų�ďƌƵƩŽ͘ 

Þ tĚƌŽǏĞŶŝĞ� ŶŽǁŽĐǌĞƐŶǇĐŚ� ƌŽǌǁŝČǌĂŷ� ŝŶĨŽƌŵĂƚǇĐǌŶǇĐŚ� ǁ� hƌǌħĚǌŝĞ� 'ŵŝŶǇ� KǌŽƌŬſǁ͘�
tĂƌƚŽƑđ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�ƚŽ͗�ϯϬϭ͘ϴϰϲ͕ϵϬ�ǌų�ďƌƵƩŽ͘� 

Þ �ŽŬŽŶĂŶŝĞ� ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ� ƉŽŵŝħĚǌǇ� ƐǇƐƚĞŵĂŵŝ� ďħĚČĐǇŵŝ� ǁ� ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝƵ� hƌǌħĚƵ� DŝĂƐƚĂ�
^ŽƉŽƚƵ͕�ƚũ͘�^/��^�����ĂƵƚŽƌƐƚǁĂ�ĮƌŵǇ�DĂĚŬŽŵ�^��ŽƌĂǌ�ƉŽĚĂƚŬŽǁǇŵŝ�^ǇƐƚĞŵĂŵŝ��ǌŝĞͲ
ĚǌŝŶŽǁǇŵŝ�ĂƵƚŽƌƐƚǁĂ�ĮƌŵǇ�Z��/y�ǁ� ƌĂŵĂĐŚ�ƉƌŽũĞŬƚƵ� ͣ/ŶŽǁƌŽĐųĂǁ͕��ǇĚŐŽƐǌĐǌ͕�'ŶŝĞͲ
ǌŶŽ͕�^ŽƉŽƚ͕�dŽƌƵŷ�;/�'^dͿ�–�ƉƌǌǇũĂǌŶǇ�Ğ-ƵƌǌČĚ�–�ƉŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝĞ� ũĂŬŽƑĐŝ�ƵƐųƵŐ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�
ƉŽĚĂƚŬſǁ�ŝ�ŽƉųĂƚ�ůŽŬĂůŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ǌĂƌǌČĚǌĂŶŝĂ�ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝĂŵŝ͘͟��tĂƌƚŽƑđ�ƉŽĚƉŝƐĂŶĞũ�
ƵŵŽǁǇ�ƚŽ�ϰϵ͘ϵϵϵ͕ϵϵ�ǌų�ďƌƵƩŽ͘� 

WŽĚƐƵŵŽǁƵũČĐ� ǁ� ŬǁŝĞƚŶŝƵ� ϮϬϭϴ� 'ƌƵƉĂ� D��<KD� ƉŽǌǇƐŬĂųĂ� ŬŽŶƚƌĂŬƚǇ� Ž� ųČĐǌŶĞũ� ǁĂƌƚŽƑĐŝ�
ϵϭϲ͘ϳϭϮ͕Ϭϱ�ǌų�ďƌƵƩŽ͘ 

Z��>/���:����>Mt�KZ���^dZ�d�'//���>^��'K�ZK�tK:h�'ZhWz 

^WZ������t�K�^��Z�����DMt/�F�<KEdZ�<dKtz�, 
t�ŬǁŝĞƚŶŝƵ�ϮϬϭϴ͕�'ƌƵƉĂ�D��<KD�ƐŬƵƉŝųĂ�Ɛŝħ�ǌĂƌſǁŶŽ�ŶĂ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝƵ�ŶŽǁǇĐŚ�ŬŽŶͲ
ƚƌĂŬƚſǁ�ũĂŬ�ŝ�ŶĂ�ƉƌĂĐĂĐŚ�ǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁǇĐŚ͘�ZŽǌƉŽĐǌħƚĞ�ƉƌŽũĞŬƚǇ�ƐČ�ƉƌǌĞǌ�^ƉſųŬŝ�ǌ�'ƌƵƉǇ�
ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǌĂųŽǏŽŶǇŵŝ�ŚĂƌŵŽŶŽŐƌĂŵĂŵŝ͘��ĂĨĂŬƚƵƌŽǁĂŶĂ�ƐƉƌǌĞĚĂǏ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�
ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ� ƉŽǌǇƐŬĂŶǇĐŚ� ǌĂŵſǁŝĞŷ�ǁ� ŬǁŝĞƚŶŝƵ� ϮϬϭϴ� ƐƚĂŶŽǁŝųĂ� ϰϳй� ƐŬŽŶƐŽůŝĚŽǁĂŶǇĐŚ�
ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ͘� 
 
^WZ������h^Bh'�^�Zt/^Ktz�, 
'ƌƵƉĂ�ĚČǏǇ�ĚŽ�ǌŶĂĐǌŶĞŐŽ�ƵŵŽĐŶŝĞŶŝĂ�ƐĞŐŵĞŶƚƵ�ƵƐųƵŐ�ƐĞƌǁŝƐŽǁǇĐŚ͕�ĚůĂƚĞŐŽ�ƚĞǏ�ǁĂƌͲ
ƚŽƑđ�ƵƐųƵŐ�ƐĞƌǁŝƐŽǁǇĐŚ�ǁ�ŬĂǏĚǇŵ�ŵŝĞƐŝČĐƵ�ϮϬϭϴ�ƌŽŬƵ�ũĞƐƚ�ǁǇǏƐǌĂ�ĂŶŝǏĞůŝ�ǁ�ƵďŝĞŐųǇŵ�
ƌŽŬƵ͘ 
tǌƌŽƐƚ�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ǌ�ƚǇƚ͘�_ǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ƵƐųƵŐ�ƐĞƌǁŝƐŽǁǇĐŚ�ǁǇŶŝŬĂ�ǌ�ĨĂŬƚƵ͕�ǏĞ�
ĐǌħƑđ� ŬůŝĞŶƚſǁ� ^ƉſųŬŝ� D��<KD� ;ũĞĚǇŶĞŐŽ� ĚŽƐƚĂǁĐǇ� ƵƐųƵŐ� ƐĞƌǁŝƐŽǁǇĐŚͿ� ŽĚŶĂǁŝĂ�
ƵŵŽǁǇ�ŶĂ�ƉŽĐǌČƚŬƵ�ƌŽŬƵ�ůƵď�ƚĞǏ�ǌĂŬŽŷĐǌǇųŽ�ŽŬƌĞƐ�ďĞǌƉųĂƚŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ŐǁĂƌĂŶĐǇũŶǇĐŚ͘�
KŬƌĞƐ�ǌĂŬŽŷĐǌŽŶǇ�ϯϬ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϭϴ�ƌŽŬƵ�ǌĂŬŽŷĐǌǇų�Ɛŝħ�ƉƌǌǇĐŚŽĚĂŵŝ�ǌ�ƚǇƚ͘�Ƶŵſǁ�ƐĞƌǁŝͲ
ƐŽǁǇĐŚ�ǁ�ŬǁŽĐŝĞ�ϭ͘ϲϭϲ͘ϮϳϬ͕ϭϭ�ǌų͘� �WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ƚĞ�ǁǌƌŽƐųǇ�ǁ�ƉŽƌſǁŶĂŶŝƵ�ĚŽ�ĂŶĂůŽŐŝĐǌͲ
ŶĞŐŽ�ŽŬƌĞƐƵ�ϮϬϭϳ�ƌŽŬƵ�Ž�ϯϴй�;ƵũħĐŝĞ�ŶĂƌĂƐƚĂũČĐĞͿ͘� 
 
�ZM�B��&/E�E^Kt�E/� 
^ƚƌƵŬƚƵƌĂ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ�ŶŝĞ�ƵůĞŐųĂ�ǌŵŝĂŶŝĞ�ǁ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ĚŽ�ƉŽƉƌǌĞĚŶŝĐŚ�ŽŬƌĞƐſǁ͘�'ƌƵƉĂ�
D��<KD�^��ŶĂĚĂů�ĮŶĂŶƐƵũĞ�Ɛŝħ�ŬƌĞĚǇƚĞŵ�ǁ�ƌĂĐŚƵŶŬƵ�ďŝĞǏČĐǇŵ͕�ŬƚſƌǇ�ũĞƐƚ�ƐƵŬĐĞƐǇǁͲ
ŶŝĞ� ƉƌǌĞǌ� �ŵŝƚĞŶƚĂ� ǌŵŶŝĞũƐǌĂŶǇ� ŽƌĂǌ� ƉŽǏǇĐǌŬĂŵŝ� ŽĚ� ũĞĚŶŽƐƚĞŬ� ƉŽǁŝČǌĂŶǇĐŚ͘� �ǌŝħŬŝ�
ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝƵ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ǌĂŵſǁŝĞŷ͕��ŵŝƚĞŶƚ� ƌĞŐƵůĂƌŶŝĞ� ƐƉųĂĐĂ� ǌĂĐŝČŐŶŝħƚĞ�ǁ�ƉŽƉƌǌĞĚͲ
ŶŝĐŚ�ŽŬƌĞƐĂĐŚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶŝĂ�ĮŶĂŶƐŽǁĞ͘� 
t�ŬǁŝĞƚŶŝƵ�ϮϬϭϴ�'ƌƵƉĂ�ĚŽŬŽŶĂųĂ�ƐƉųĂƚǇ�ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐŽǁǇĐŚ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŷ�ĮŶĂŶƐŽǁǇĐŚ�Ž�
ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ƉŽŶĂĚ�ϭϯϵ�ƚǇƐ͘�ǌų͘�:ĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ŶŝĞ�ǌĂĐŝČŐŶŝħƚŽ�ŶŽǁĞŐŽ�ĮŶĂŶƐŽǁĂŶŝĂ͘ 
 
EKt��h^Bh'/�hZh�,KD/KE��t�ϮϬϭϴ�ZK<h 
D��<KD� ^�� ǁ� ƉŽųŽǁŝĞ� ǌĞƐǌųĞŐŽ� ƌŽŬƵ� ƵƌƵĐŚŽŵŝų� ƉŽƌƚĂů� ǁĞƌǇĮŬĂĐũĂƉŽĚƉŝƐƵ͘Ɖů�
;ƐĂǁƉĞ͘ƉůͿ�ŬƚſƌǇ�ƵĚŽƐƚħƉŶŝŽŶǇ�ũĞƐƚ�ƉƵďůŝĐǌŶŝĞ�ŝ�ƵųĂƚǁŝĂ�ǁĞƌǇĮŬĂĐũħ�ƉŽĚƉŝƐſǁ�ĞůĞŬƚƌŽͲ
ŶŝĐǌŶǇĐŚ�ƉŽĚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂŵŝ�ƉƌĞǌĞŶƚƵũČĐ�ĐǌǇƚĞůŶĞ�ŝ�ũĂƐŶĞ�ƉŽƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ǁĞƌǇĮŬĂĐũŝ͘� 
hƐųƵŐĂ�ƚĂ�ƵƌƵĐŚŽŵŝŽŶĂ�ŶŝĞŬŽŵĞƌĐǇũŶŝĞ�ǁ�ŵŝĞƐŝČĐƵ�ƐƚǇĐǌŶŝƵ�ƉƌǌĞŬƌŽĐǌǇųĂ�ϰϬϬϬ�ŽĚǁŝĞͲ
ĚǌŝŶ� ŵŝĞƐŝħĐǌŶŝĞ� ĐŽ� ƵǁĂǏĂŵǇ� ǌĂ� ƐƵŬĐĞƐ͘� hƐųƵŐĂ� ǁĞƌǇĮŬĂĐũĂƉŽĚƉŝƐƵ͘Ɖů� ƐƉŽƚŬĂųĂ� Ɛŝħ�
ƚĂŬǏĞ�ǌ�ƉŽǌǇƚǇǁŶǇŵ�ŽĚďŝŽƌĞŵ�ǁƑƌſĚ�ŬůŝĞŶƚſǁ�ďŝǌŶĞƐŽǁǇĐŚ�ŐĚǌŝĞ�ƚƌǁĂũČ�ũƵǏ�ƉŝĞƌǁƐǌĞ�

Z�WKZdz�WZ��<���E��WZ����D��<KD�^� 

1XPHU�
UDSRUWX 'DWD 5$3257<�(%, 

ϵͬϮϬϭϴ ϮϬϭϴ-Ϭϰ-ϭϳ 
�ŵŝĂŶĂ�ƚĞƌŵŝŶƵ�ƉƵďůŝŬĂĐũŝ�ƌĂƉŽƌƚƵ�ƌŽĐǌŶĞŐŽ�ŝ�ƌĂƉŽƌƚƵ�ƐŬŽŶƐŽůŝĚŽǁĂŶĞͲ
ŐŽ�DĂĚŬŽŵ�^��ǌĂ�ϮϬϭϳ�ƌŽŬ 

ϴͬϮϬϭϴ ϮϬϭϴ-Ϭϰ-ϭϲ ZĂƉŽƌƚ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶǇ�ǌĂ�ŵĂƌǌĞĐ�ϮϬϭϴ�ƌ͘� 



Z�WKZd�D/�^/%��Ez� 
<t/��/�F�ϮϬϭϴ 

^<KE^K>/�Kt�E��WZ�z�,K�z����^WZ�����z�ϮϬϭϴ 

<ǁŝĞĐŝĞŷ�ϮϬϭϴ�ǌĂŵŬŶČų�Ɛŝħ�ƉƌǌǇĐŚŽĚĂŵŝ�ǌĞ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ�ŶĂ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ƐŬŽŶƐŽůŝĚŽǁĂŶǇŵ�ǁ�ŬǁŽĐŝĞ�ϰϱϭ͘ϯϯϮ͕ϲϲ�ǌų͘�t�ƉŽƌſǁŶĂŶŝƵ�ĚŽ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ƵďŝĞŐųĞŐŽ�ƌŽŬƵ͕�ƐƉƌǌĞĚĂǏ�ǁǌƌŽƐųĂ�Ž�ϭϬϱй͘�tǌƌŽƐƚ�
ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ǁŝĚŽĐǌŶǇ�ũĞƐƚ�ŐųſǁŶŝĞ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƵƐųƵŐ�ŬŽŶƚƌĂŬƚŽǁǇĐŚ͘�tĂƌƚŽƑđ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ŬŽŶƚƌĂŬƚſǁ�ǁǇŶŝŽƐųĂ�ϴϵϲ�ƚǇƐ͘�ǌų͘�:ĞƐƚ�ƚŽ�ŶĂũŝƐƚŽƚŶŝĞũƐǌĂ�ŐƌƵƉĂ�ƉƌǌǇͲ
ĐŚŽĚſǁ�ǌĞ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ�ŝ�ƐƚĂŶŽǁŝ�ƉŽŶĂĚ�ϳϯй�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ƐŬŽŶƐŽůŝĚŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ͘�'ƌƵƉĂ�ũĞƐƚ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉŽǌǇƐŬĂŶǇĐŚ�ǁ�ƵďŝĞŐųǇŵ�ƌŽŬƵ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ͕�ũĞĚŶĂŬǏĞ�ƉƌĂĐĞ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ƐČ�
ĞƚĂƉŽǁŽ͘� �KďĞĐŶŝĞ�'ƌƵƉĂ�D��<KD�ũĞƐƚ�ǁ�ƚƌĂŬĐŝĞ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŽƚǁĂƌƚǇĐŚ�ǌĂŵſǁŝĞŷ͕�ƉƌǌĞǌ�ĐŽ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ǌ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƚǇĐŚ�ŬŽŶƚƌĂŬƚſǁ�ƐƉŽĚǌŝĞǁĂŶĞ�ƐČ�ǁ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ŵŝĞƐŝČĐĂĐŚ͘��ŽĚĂƚŬŽǁŽ�
ǁĂƌƚŽ�ƉŽĚŬƌĞƑůŝđ͕�ǏĞ�/�ŬǁĂƌƚĂų�ϮϬϭϴ�ǌĂŬŽŷĐǌǇų�Ɛŝħ�ƉƌǌǇĐŚŽĚĂŵŝ�ǁ�ŬǁŽĐŝĞ��Ϯ͘ϰϴϱ͘Ϭϵϯ͕ϰϵ�ǌų͘�tĂƌƚŽƑđ�ƐŬŽŶƐŽůŝĚŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ǁǌƌŽƐųĂ�ǁ�ƉŽƌſǁŶĂŶŝƵ�ĚŽ��/�ŬǁĂƌƚĂųƵ�ϮϬϭϳ�Ž�ϯϬϵ͘ϱϱϭ͕ϳϮ�ǌų͕�
ĐŽ�ƐƚĂŶŽǁŝųŽ�ƉŽŶĂĚ�ϭϰй�ǁǌƌŽƐƚ͘ 

2016 2017 2018
ZMIANA         

2017-2018
ZMIANA %      
2017-2018

I 483 239,86 1 043 546,97 819 635,32 -223 911,65 -21%

II 230 193,82 412 794,37 442 292,64 29 498,27 7%

III 166 205,96 719 200,43 1 232 618,19 513 417,76 71%

IV 150 163,64 220 293,69 451 332,66 231 038,97 105%

V 110 799,88 627 311,97 0,00

VI 216 093,66 1 150 961,66 0,00

VII 160 385,16 490 078,46 0,00

VIII 82 954,54 501 498,64 0,00

IX 116 150,09 1 116 028,19 0,00

X 197 641,83 1 028 170,97 0,00

XI 537 845,39 861 029,50 0,00

XII 685 620,93 1 332 519,84 0,00

3 137 294,76 9 503 434,69 2 945 878,81

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY

2016 2017 2018
ZMIANA         2017-

2018
ZMIANA %       
2017-2018

I 425 432,85 652 961,58 797 278,73 144 317,15 22%

II 207 640,31 146 799,16 276 998,45 130 199,29 89%

III 117 953,26 199 894,95 316 844,58 116 949,63 59%

IV 134 959,42 171 898,38 225 148,35 53 249,97 31%

V 73 669,96 253 845,20 0,00

VI 202 628,69 286 773,42 0,00

VII 152 577,70 210 719,68 0,00

VIII 73 861,75 105 709,57 0,00

IX 90 374,30 153 524,04 0,00

X 171 992,62 269 304,53 0,00

XI 128 214,19 185 323,53 0,00

XII 243 268,01 268 155,76 0,00

2 022 573,06 2 904 909,80 1 616 270,11

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY USŁUG SERWISOWYCH
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Z�WKZd�D/�^/%��Ez� 
<t/��/�F�ϮϬϭϴ 

�E�>/�����Ez�,�&/E�E^Ktz�,�����<t/��/�F�ϮϬϭϴ 

WƌĂĐĞ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ��ŵŝƚĞŶƚĂ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶĞ�ƐČ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ǌĂŬųĂĚĂŶǇŵŝ�ŚĂƌŵŽͲ
ŶŽŐƌĂŵĂŵŝ͕� Ă� ĚŽĚĂƚŬŽǁŽ� 'ƌƵƉĂ� ƉƌŽǁĂĚǌŝ� ŝŶƚĞŶƐǇǁŶĞ� ĚǌŝĂųĂŶŝĂ� ŚĂŶĚůŽǁĞ� ďǇ�
ƉŽǌǇƐŬĂđ�ŬŽůĞũŶĞ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ͕�ŬƚſƌĞ�ƉƌǌĞųŽǏČ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐǌųĞ�ƉƌǌǇĐŚŽĚǇ�'ƌƵƉǇ�ǁ�
ŬŽůĞũŶǇĐŚ� ŵŝĞƐŝČĐĂĐŚ� ϮϬϭϴ� ƌŽŬƵ͘� t� ϮϬϭϳ� ƌŽŬƵ� ǁ� ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ� ŬǁĂƌƚĂůĞ� 'ƌƵƉĂ�
ƐƉƌǌĞĚĂǁĂųĂ�ŐųſǁŶŝĞ�ůŝĐĞŶĐũĞ͕�ďǇųŽ�ũĞĚŶŽƌĂǌŽǁǇŵ�ƉƌǌǇĐŚŽĚĞŵ͘�KďĞĐŶŝĞ�ƉƌǌǇĐŚŽͲ
ĚǇ� ƐČ� ƌŽǌųŽǏŽŶĞ� ŶĂ� ĐĂųǇ� ƌŽŬ� ǌĞ� ǁǌŐůħĚƵ� ŶĂ� ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĞ� ƉƌĂĐ� ǁĚƌŽǏĞŶŝŽǁǇĐŚ͘�
WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ǌ�ƚĞŐŽ�ƚǇƚƵųƵ�ďħĚČ�ǁǇŐĞŶĞƌŽǁĂŶĞ�ǁ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ŽŬƌĞƐĂĐŚ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁͲ
ĐǌǇĐŚ͘ 
 
t�ŬǁŝĞƚŶŝƵ�ϮϬϭϴ�ƉƌǌǇĐŚŽĚǇ�ǌĞ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ�ǁ�ŐƌƵƉŝĞ�ƌŽǌŬųĂĚĂųǇ�Ɛŝħ�ƉŽŵŝħĚǌǇ�ƉƌǌǇͲ
ĐŚŽĚǇ�ǌ�Ƶŵſǁ�ƐĞƌǁŝƐŽǁǇĐŚ�;ƐƚĂŶŽǁŝČ�ϰϵ͕ϵй�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁͿ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌǇĐŚŽͲ
ĚǇ�ǌ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�;ƐƚĂŶŽǁŝČ�ϰϳ͕Ϯй�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁͿ�'ƌƵƉĂ�ǌ�ƌŽŬƵ�ŶĂ�
ƌŽŬ�ďħĚǌŝĞ�ƵŵĂĐŶŝĂųĂ�ƐǁŽũČ�ƉŽǌǇĐũħ�ǁ�ŽďƐǌĂƌǌĞ�ƵƐųƵŐ�ƐĞƌǁŝƐŽǁǇĐŚ͕�Ă�ƚǇŵ�ƐĂŵǇŵ�
ƐƚĂƌĂ� Ɛŝħ� ǌĂƉĞǁŶŝđ� ƐƚĂďŝůŶĞ� ǍƌſĚųŽ� ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ͘� ^ǌĐǌĞŐſůŶŝĞ� ũĞƐƚ� ƚŽ�ǁŝĚŽĐǌŶĞ�ǁ�
ƐƚǇĐǌŶŝƵ͕�ǁ�ŬƚſƌǇŵ�'ƌƵƉĂ�D��<KD�ŽƐŝČŐĂ�ŶĂũǁǇǏƐǌǇ�ƉŽǌŝŽŵ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ǌ�ƚǇƚƵͲ
ųƵ� ǌĂǁĂƌƚǇĐŚ� Ƶŵſǁ� ƐĞƌǁŝƐŽǁǇĐŚ� ŶĂ� ŬŽůĞũŶǇ� ƌŽŬ͘� tĂƌƚŽƑđ� ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ� ǌ� ƚǇƚ͘�
Ƶŵſǁ�ƐĞƌǁŝƐŽǁǇĐŚ�ǁǌƌŽƐųĂ�ǁ�ƉŽƌſǁŶĂŶŝƵ�ĚŽ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϭϴ�Ž�ϱϯ͘Ϯϰϵ͕ϵϳ�ǌų͕� ĐŽ�
ƐƚĂŶŽǁŝ� ϯϭй� ǁǌƌŽƐƚ͘� EĂƌĂƐƚĂũČĐŽ� ǌĂ� ϰ� ŵŝĞƐŝČĐĞ� ϮϬϭϴ� ƉƌǌǇĐŚŽĚǇ� ǌ� ƚǇƚƵųƵ� ƵƐųƵŐ�
ƐĞƌǁŝƐŽǁǇĐŚ�ǁǌƌŽƐųǇ�Ž�ϯϴй͘� 
^ǌĂĐƵũĞ�Ɛŝħ͕�ǏĞ�^ƉſųŬĂ�ƵƚƌǌǇŵĂ�ƉŽǌŝŽŵ�ƑǁŝĂĚĐǌŽŶǇĐŚ�ƵƐųƵŐ�ƐĞƌǁŝƐŽǁǇĐŚ�ƌſǁŶŝĞǏ�
ǁ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ŵŝĞƐŝČĐĂĐŚ�ϮϬϭϴ�ƌŽŬƵ͘ 
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ŬŽŶƚƌĂŬƚſǁ͕�ŬƐǌƚĂųƚƵũČ�Ɛŝħ�ŽŶĞ�ŽďĞĐͲ
ŶŝĞ�ŶĂ�ǁǇǏƐǌǇŵ�ƉŽǌŝŽŵŝĞ�ŶŝǏ�ǁ�ϮϬϭϳ� ƌŽŬƵ͕� ũĞĚŶĂŬǏĞ� ŐĞŶĞƌŽǁĂŶĞ� ƐČ�ǁ� ƌſǏŶǇĐŚ�
ŽŬƌĞƐĂĐŚ�ǌĞ�ǁǌŐůħĚƵ�ŶĂ�ƌŽǌųŽǏŽŶĞ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ĞƚĂƉǇ�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ƉƌŽũĞŬƚſǁ͘ 
 
WƌǌĞĚƐƚĂǁŝŽŶĂ� ƐƚƌƵŬƚƵƌĂ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ǁ�ŬǁŝĞƚŶŝƵ�ϮϬϭϴ� ƌŽŬƵ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĂ� Ɛŝħ�ŶĂͲ
ƐƚħƉƵũČĐŽ͘ 
 

<KEd�<d��>��/Et�^dKZMt 

D��<KD�^� 
�ĞŶƚƌĂůĂ�ǁ�'ĚǇŶŝ 
�ů͘��ǁǇĐŝħƐƚǁĂ�ϵϲͬϵϴ 
ϴϭ—ϰϱϭ�'ĚǇŶŝĂ 
dĞů͘�ϱϴ�ϳϭϮ�ϲϬ�ϮϬ 
�ŵĂŝů͗�ŝŶǁĞƐƚŽƌΛŵĂĚŬŽŵ͘Ɖů 
 

D��<KD�^� 
KĚĚǌŝĂų�ǁ�<ƌĂŬŽǁŝĞ 
hů͘�WƌǌĞŵǇƐųŽǁĂ�ϭϮ 
ϯϬ—ϳϬϭ�<ƌĂŬſǁ 
dĞů͘�ϱϴ�ϳϭϮ�ϲϬ�ϮϬ 
 

przychody z 
realizacji 

zamówień; 47,2%

przychody ze 
sprzedaży towarów 

i pozostałe; 2,1%

przychody z umów 
serwisowych; 

49,9%

przychody ze 
sprzedaży podpisu 
elektronicznego; 

0,8%

Struktura przychodów ze sprzedaży Grupy MADKOM  
kwiecień 2018


